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 GHIJ KL MLNOLIJOPJQ
RSTU VWTV SU XUYVWTV WZ[\ZX]U ^ U[ U_UW`Wab[ YU cZ XUd`cVYZ U[ Uc eUdcV]U[TZ fXdg[aWZ h`[aWaiVc j i`kcaWVYZ U[ Uc lZcUTm[ f\aWaVc YU cV nXZoa[WaV YU pcaWV[TU
[q]UXZ rrrj YU \UWsV rtuvwuxvryj U[ WZ[WXUTZ VXTmW`cZ zr{x j ^ U[ Uc VXTmW`cZ t YUc eUVc |UWXUTZ rx}uxvr}j YU rw YU ]VX~Z iZX Uc �`U SU XUd`cV Uc X�da]U[
_`XmYaWZ YU cZS \`[WaZ[VXaZS YU pY]a[aSTXVWab[ �ZWVc WZ[ sVkacaTVWab[ YU WVXgWTUX [VWaZ[Vc{ �lfR [q]{ wyj YU \UWsV ryuvtuxvr}�{

Rc |ZW`]U[TZ V`YaZoaS`Vc Z omYUZj SU i`kcaWV U[ Uc ������ �� ������������� ���� ����������� ����� ������ ������ �� ��� ������� ������ ��
������������� �U� VXT{ zr{x YUc e{f{h�{

 ¡¢£¤£ ¥¦§¨©ª«¬­® ¯°¨±¨¦²³´£

• µ¶ ·¸ ¹º»¶¼½¾¿·¶¼À ¸½Á ½Â¼½Á Ã¸·¶½Ä¿½Á ½ÅÀÃ¼½¶ ·¸ Á¿Á¼·¾½ Å· ¹Â¼½ÆÇÈÅ·À ÉÄ½Ê½Â¿Ë¶Ì

• µ¸ ¹Â¼½ÆÇÈÅ·À ÉÄ½Ê½Â¿Ë¶Í Á· Å·Î¿¶· ÂÀ¾À »¶ ÅÀÂ»¾·¶¼À ·¸·Â¼ÄË¶¿ÂÀ º ¾»¸¼¿¾·Å¿½Í ÂÀ¾Ã»·Á¼À ½¸ ¾·¶ÀÁ ÃÀÄ ¸ÀÁ Á¿É»¿·¶¼·Á ­Ï­Ð­´§®ÑÒ

Æ ¹Â¼½ Á»Â¿¶¼½Ó ÔÀÂ»¾·¶¼À Å· ¼·Õ¼À ·¸·Â¼ÄË¶¿ÂÀ Ö»· ÂÀ¶¼¿·¶· ¸ÀÁ Ã»¶¼ÀÁ Å·¸ ÀÄÅ·¶ Å·¸ ÅÈ½ Å· »¶½ Á·Á¿Ë¶ Å· »¶ ËÄÉ½¶À ÂÀ¸·É¿½ÅÀ ¾»¶¿Â¿Ã½¸ º ¸ÀÁ ½Â»·ÄÅÀÁ
¼À¾½ÅÀÁ ·¶ Â½Å½ »¶À Å· ¸ÀÁ Ã»¶¼ÀÁ Å· Å¿Â×À ÀÄÅ·¶ Å·¸ ÅÈ½Ì Ø½Á ¿¶¼·ÄÙ·¶Â¿À¶·Á ·¶ Â»½¶¼À Å·¸¿Ê·Ä½Â¿Ë¶ º Å·Ê½¼· Å· ¸ÀÁ ½Á»¶¼ÀÁÍ ¸½ Ã½Ä¼· Å· Ä»·ÉÀÁ º ÃÄ·É»¶¼½Á
º Ã½Ä¼¿Â¿Ã½Â¿Ë¶ Â¿»Å½Å½¶½ Á· ¿¶¼·ÉÄ½ÄÚ ·¶ ·¸ ÅÀÂ»¾·¶¼À ½»Å¿ÀÙ¿Á»½¸ À ÙÈÅ·ÀÌ

Æ ÔÀÂ»¾·¶¼À ½»Å¿ÀÙ¿Á»½¸ À ÙÈÅ·ÀÓ ÛÄ½Ê½Â¿Ë¶ ·¶ ÙÈÅ·À Å· ¼ÀÅÀ ¸À ÀÂ»ÄÄ¿ÅÀ ·¶ ¸½ Á·Á¿Ë¶ ÂÀ¶¼·¶¿·¶ÅÀ ½»Å¿À · ¿¾ÚÉ·¶·ÁÌ µÁ¼· ÅÀÂ»¾·¶¼À Ä·ÂÀÉ· ¸½ ¸¿¼·Ä½¸¿Å½Å Å·
¸½Á ¿¶¼·ÄÙ·¶Â¿À¶·Á Å· Â½Å½ »¶À Å· ¸ÀÁ ÀÄ½ÅÀÄ·Á Ü¶ÀÄ¾½¸¾·¶¼· ÝÀ¶Â·Þ½¸·Á º ÝÀ¶Â·Þ½¸½ÁßÌ

Æà¿Ä¾½ ·¸·Â¼ÄË¶¿Â½Ó ¸½ Î¿Ä¾½ ·¸·Â¼ÄË¶¿Â½ Å· Â»ÄÁÀ ¸·É½¸ Å· ¸½ Ã·ÄÁÀ¶½ Ö»· ÀÁ¼·¶¼½ ¸½ á·ÂÄ·¼½ÄÈ½ Å· ¸½ Á·Á¿Ë¶ ÅÀ¼½ Å· Î·×½Â¿·¶Â¿½ º ·Î·Â¼ÀÁ Å· Ô·Ä·Â×À ½¸ ½Â¼½
Á»Â¿¶¼½Ì µÁ¼½ Î¿Ä¾½ Á· Ä·½¸¿â½ ×½Â¿·¶ÅÀ »ÁÀ Å·¸ Â·Ä¼¿Î¿Â½ÅÀ Å· Î¿Ä¾½ Å· Å¿Â×½ Ã·ÄÁÀ¶½Ì µ¶ ·¸ Â½ÁÀ Å· ¸ÀÁ ã¸·¶ÀÁ ä»¶¿Â¿Ã½¸·ÁÍ ·¸ ¹Â¼½ Á»Â¿¶¼½ ¸À Î¿Ä¾½ ·¸
á·ÂÄ·¼½Ä¿À Å·¸ ¹º»¶¼½¾¿·¶¼À º ·¶ Á» Â½ÁÀ ¸½ ¹¸Â½¸ÅÈ½ÆãÄ·Á¿Å·¶Â¿½Ì

å·ÁÃ·Â¼À ½¸ ÔÀÂ»¾·¶¼À ½»Å¿ÀÙ¿Á»½¸ À ÙÈÅ·ÀÍ ·¸æ¸ÀÁ ·¾Ã¸·½ÅÀÁ ÃçÊ¸¿ÂÀÁ Ä·ÁÃÀ¶Á½Ê¸·Á Å· ¸½ ÉÄ½Ê½Â¿Ë¶ º ·Å¿Â¿Ë¶ ·¶ ÙÈÅ·À Å· ¼ÀÅÀ ¸À ÀÂ»ÄÄ¿ÅÀ ·¶ ¸½
Á·Á¿Ë¶Í Å·Ê·ÄÚ É½Ä½¶¼¿â½Ä ·¶ ¼ÀÅÀ ¾À¾·¶¼À ¸½ ¿¶¼·ÉÄ¿Å½Å Å·¸ ÅÀÂ»¾·¶¼ÀÌ

• Ý¸Ú»Á»¸½ Å· Ä·ÁÃÀ¶Á½Ê¿¸¿Å½ÅÌ Ô· ½Â»·ÄÅÀ ÂÀ¶ ¸À ½¶¼·Ä¿ÀÄÍ ·¸ ¹Â¼½ Á»Â¿¶¼½ ·Á »¶ ÅÀÂ»¾·¶¼À ÃçÊ¸¿ÂÀ º ÀÎ¿Â¿½¸Í Ä»ÊÄ¿Â½ÅÀ º Ù½¸¿Å½ÅÀ ÃÀÄ ¸½ Ã·ÄÁÀ¶½
¼¿¼»¸½Ä Å· ¸½ á·ÂÄ·¼½Ä¿½ Û·¶·Ä½¸Í ·¶ Á» Î»¶Â¿Ë¶ Å· Î· ÃçÊ¸¿Â½Ì

µ¶ Â»½¶¼À ½¸ ÔÀÂ»¾·¶¼À ½»Å¿ÀÙ¿Á»½¸ À ÙÈÅ·ÀÍ Á· Å·Ê·¶ É»½ÄÅ½Ä ¼ÀÅ½Á ¸½Á Â½»¼·¸½Á Ä·ÁÃ·Â¼À Å· Á» ¾½¶·ÞÀ º ¼Ä½¼½¾¿·¶¼ÀÍ Á¿·¶ÅÀ Ä·ÂÀ¾·¶Å½Ê¸· ·Ù¿¼½Ä ¸½
Å·ÁÂ½ÄÉ½ ¼À¼½¸ À Ã½ÄÂ¿½¸ º ¸½ Ä·Ã»Ê¸¿Â½Â¿Ë¶ ×½Ê¿Å½ Â»·¶¼½ Å· Ö»· ¸ÀÁ ÃÄ¿¶Â¿Ã¿ÀÁ Å· ¼Ä½¶ÁÃ½Ä·¶Â¿½ º Ã»Ê¸¿Â¿Å½Å Á· Á½¸Ù½É»½ÄÅ½¶ ¿É»½¸¾·¶¼· ÂÀ¶ ·¸ ¾·ÄÀ Ù¿Á¿À¶½ÅÀ
Å· ¸½ Ã½Ä¼· ½»Å¿ÀÙ¿Á»½¸Í ¸½ Â»½¸ Á· ·¶Â»·¶¼Ä½ ½ Å¿ÁÃÀÁ¿Â¿Ë¶ Å· ¼ÀÅ½Á ¸½Á Ã·ÄÁÀ¶½Á ·¶ Á» Á¿¼¿À ÀÎ¿Â¿½¸ ÜãÀÄ¼½¸ Å· èÄ½¶ÁÃ½Ä·¶Â¿½ Å·¸ ¹º»¶¼½¾¿·¶¼ÀÆ Á·Å· ·¸·Â¼ÄË¶¿Â½
Å·¸ ¹º»¶¼½¾¿·¶¼Àß Á¿¶ ¸È¾¿¼· Å· Ä·ÃÄÀÅ»ÂÂ¿À¶·ÁÌ µ¸ ¿¶Â»¾Ã¸¿¾¿·¶¼À Å·¸ Å·Ê·Ä Å· Â½»¼·¸½ ÃÄ·Ù¿Á¼À ·¶ ·¸ ÃÄ·Á·¶¼· ½Ä¼ÈÂ»¸À Å½ÄÚ ¸»É½Ä ½ Ä·ÁÃÀ¶Á½Ê¿¸¿Å½Å ·¶ ¸ÀÁ
Â½ÁÀÁ ·¶ ¸ÀÁ Ö»· ·¸ ¼ÄÚÎ¿ÂÀ À Ä·Å¿Î»Á¿Ë¶ Å·¸ Ù¿Å·ÀÆÉÄ½Ê½Â¿Ë¶ Ã·ÄÞ»Å¿Ö»· ¸½ ¿¾½É·¶ À ¸ÀÁ ¿¶¼·Ä·Á·Á ÂÀÄÃÀÄ½¼¿ÙÀÁÌ

• µ¶ ¸À ¶À ÃÄ·Ù¿Á¼ÀÍ Á·ÄÚ Å· ½Ã¸¿Â½Â¿Ë¶ ·¸ ÄéÉ¿¾·¶ Þ»ÄÈÅ¿ÂÀ Ù¿É·¶¼· Å· ¸½Á ¹Â¼½ÁÌê
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ë��������  §���� ©����� ì¡���� �� ��� ©�����  ä����� �� ��¬�������¨�¦ ©���� �½������������ ������� íî 

íï ðíðð §ã�������� �� �ñ§�âò� ��� ©�¦ à�½ ���¦ óô¦ð ��� õ¦ö¦­¥¦

÷ø ùú¶ûü°ý·»ûüº þø»ûºÿ °ü»û&·&° ø° þ³º*¶»¸ü°ÿ °*³¶»'° *º³ ¶û°û·ý·&°& &» øº¸ &·»�·û¶»�» ����

�ºû�»+°ø»¸�°¸ ý·»ý'³º¸ *³»¸»ûü»¸ »û ø° ¸»¸·2ûÿ » ·ûü»#³°ûü»¸ &» ø° �º³*º³°�·2û¢ ���¬��<�����ê

���� æôðé ����� â�����è��� �� ��� 	����ã����¤�� ��� «��¬� ­�����¬�� ����������- ������ æ(é �����

â�����è��� �� ��� 	����ã����¤�� ����è��� ��� «��¬� ­�����¬�� ©�¬����- ��� æðé ����� â�����è��� �� ���

	����ã����¤�� ��� «��¬� ­�����¬�� æ	�é 	��������� ©������ �� �� 	�������¡� �<� �� æôé ���� â�����è��

��� 	����ã�� ��� «��¬� ­�����¬�� ©����- ������ ��� �¬������� �½¬�������� 5 ���¬�������� ��� ���������

����� �������ê

�Å ÏÃ ¿À¿ÉÄÅ ÑÀÏÀØÂÃÐÃ ÀÏ ÐÔÃ 6 ÐÀ ÜÕÅÉÇ ÐÀ 7�77 ÏÃ ÆÇÈÉ¿ÉÄÅ �ÀÏÀÛÃÐÃ ÐÀÏ $ÇØÉÀÂÅÇ ÖÃÂÃ 
¿ÕÅÁÇ¿

�ÑÇÅÄÈÉÑÇ¿ ßÃ ÃÐÇÖÁÃÐÇ ÕÅ 
ÑÕÀÂÐÇ ÖÇÂ ÀÏ ÝÕÀ ¿À ÈÇÐÉËÉÑÃÅ ÏÃ¿ ÑÇÅÐÉÑÉÇÅÀ¿ ËÉÅÃÅÑÉÀÂÃ¿ ÐÀ ÏÇ¿

ÖÂ�¿ÁÃÈÇ¿ ËÇÂÈÃÏÉ×ÃÐÇ¿ ÑÇÅ ÀÏ )ÇÅÐÇ ÐÀ )ÉÅÃÅÑÉÃÑÉÄÅ Ã �ÅÁÉÐÃÐÀ¿ !ÇÑÃÏÀ¿ ßÃ¿ÁÃ ÀÏ 9� ÐÀ ÐÉÑÉÀÈØÂÀ ÐÀ

7�7�Í ÀÅ ÃÖÇÎÇ Ã ÐÀÁÀÂÈÉÅÃÐÃ¿ ÀÅÁÉÐÃÐÀ¿ ÏÇÑÃÏÀ¿Ù

ÚÇÂ ÇÁÂÃ ÖÃÂÁÀ ÐÀ ÏÃ ÓÀÑÂÀÁÃÂÔÃ $ÀÅÀÂÃÏ ÐÀ )ÉÅÃÅÑÉÃÑÉÄÅ 
ÕÁÇÅÄÈÉÑÃ Î !ÇÑÃÏÍ ¿À ÀÈÉÁÀ ÏÃ ÑÇÂÂÀ¿ÖÇÅÐÉÀÅÁÀ

.À¿ÇÏÕÑÉÄÅ ÀÅ ÏÃ ÝÕÀ ¿À ¿À ÐÀÁÀÂÈÉÅÃ�

; ��
������ !Ã ÂÀÏÃÑÉÄÅ ÐÀ ÀÅÁÉÐÃÐÀ¿ ÏÇÑÃÏÀ¿ ÝÕÀ ÖÕÀÐÀÅ ÃÑÇÛÀÂ¿À Ã ÏÃ ÈÀÐÉÐÃ ÐÀ ÈÇÐÉËÉÑÃÑÉÄÅ ÐÀ ÏÃ¿

ÑÇÅÐÉÑÉÇÅÀ¿ ËÉÅÃÅÑÉÀÂÃ¿ ÐÀ ÏÇ¿ ÖÂ�¿ÁÃÈÇ¿ ËÇÂÈÃÏÉ×ÃÐÇ¿ ÑÇÅ ÀÏ )ÇÅÐÇ ÐÀ )ÉÅÃÅÑÉÃÑÉÄÅ Ã �ÅÁÉÐÃÐÀ¿ !ÇÑÃÏÀ¿

ßÃ¿ÁÃ ÀÏ 9� ÐÀ ÐÉÑÉÀÈØÂÀ ÐÀ 7�7�Í Î ÝÕÀ ßÃ ¿ÉÐÇ ÃÖÂÇØÃÐÃ ÖÇÂ ÏÃ ÆÇÈÉ¿ÉÄÅ �ÀÏÀÛÃÐÃ ÐÀÏ $ÇØÉÀÂÅÇ ÖÃÂÃ


¿ÕÅÁÇ¿ �ÑÇÅÄÈÉÑÇ¿ ÀÏ 6 ÐÀ ÜÕÅÉÇ ÐÀ 7�77Í Ã¿Ô ÑÇÈÇ ÏÃ ÃÈÖÏÉÃÑÉÄÅ ÐÀÏ ÖÀÂÔÇÐÇ ÐÀ ÃÈÇÂÁÉ×ÃÑÉÄÅ ÃÖÏÉÑÃØÏÀÍ

¿À ÖÕÀÐÀÅ ÑÇÅ¿ÕÏÁÃÂ �  ����� ��� �"� %, �� /01�3 �� 4,44 ÈÀÐÉÃÅÁÀ ÃÑÑÀ¿Ç ¿ÀÛÕÂÇ Î ÖÂÇÁÀÛÉÐÇÍ ÕÁÉÏÉ×ÃÅÐÇ

ÏÃ ÉÐÀÅÁÉËÉÑÃÑÉÄÅ ÐÀ ÏÇ¿ ÂÀ¿ÖÀÑÁÉÌÇ¿ Õ¿ÕÃÂÉÇ Î ÑÇÅÁÂÃ¿À8Ã Ã¿ÉÛÅÃÐÇ¿ ÖÃÂÃ ÏÃ ÂÀÈÉ¿ÉÄÅ ÐÀ ÏÃ ÉÅËÇÂÈÃÑÉÄÅ

ËÉÅÃÅÑÉÀÂÃ ÀÅ ÏÃ :ËÉÑÉÅÃ =ÉÂÁÕÃÏ ÖÃÂÃ ÏÃ ÆÇÇÂÐÉÅÃÑÉÄÅ )ÉÅÃÅÑÉÀÂÃ ÑÇÅ ÏÃ¿ �ÅÁÉÐÃÐÀ¿ !ÇÑÃÏÀ¿ >?@

A��B����� !Ã¿ ÀÅÁÉÐÃÐÀ¿ ÏÇÑÃÏÀ¿ ÉÅÁÀÂÀ¿ÃÐÃ¿ ÀÅ ÏÃ ÃÖÏÉÑÃÑÉÄÅ ÐÀ ÏÃ ÈÀÐÉÐÃ Ã ÏÃ ÝÕÀ ¿À ÂÀËÉÀÂÀ À¿ÁÃ

.À¿ÇÏÕÑÉÄÅÍ ¿ÉÀÈÖÂÀ ÝÕÀ À¿Á�Å ÉÅÑÏÕÉÐÃ¿ ÀÅ ÃÝÕÀÏÏÃ ÂÀÏÃÑÉÄÅÍ ÐÀØÀÂÞÅ ÂÀÈÉÁÉÂ �1��� �3C �"�C 4D �� /01�3 E

F �� /0��3 �� 4,44 ÏÃ ¿ÇÏÉÑÉÁÕÐ ÑÇÂÂÀ¿ÖÇÅÐÉÀÅÁÀ ÃÖÂÇØÃÐÃ ÖÇÂ ÀÏ ÚÏÀÅÇ ÐÀ ÏÃ ÑÇÂÖÇÂÃÑÉÄÅ ÏÇÑÃÏÍ ÝÕÀ ÐÀØÀÂÞ

ÃÖÂÇØÃÂ ÀÏ ÑÇÈÖÂÇÈÉ¿Ç ÐÀ ÃÐÇÖÑÉÄÅ ÐÀ ÏÃ¿ ÈÀÐÉÐÃ¿ ÝÕÀ ¿ÀÃÅ ÅÀÑÀ¿ÃÂÉÃ¿ ÖÃÂÃ ÐÃÂ ÑÕÈÖÏÉÈÉÀÅÁÇ ÃÏ ÖÏÃÅ

ÐÀ ÃÜÕ¿ÁÀ ÎÍ ÀÅ ¿Õ ÑÃ¿ÇÍ Ã ÃÖÂÇØÃÂ ÏÃ¿ ÝÕÀ ÂÀÝÕÉÀÂÃ ÀÏ GÉÅÉ¿ÁÀÂÉÇ ÐÀ HÃÑÉÀÅÐÃ Î )ÕÅÑÉÄÅ ÚIØÏÉÑÃ ÀÅ ÀÏ

ÀÜÀÂÑÉÑÉÇ ÐÀ ¿Õ ËÕÅÑÉÄÅ ÐÀ ¿ÀÛÕÉÈÉÀÅÁÇ ÐÀ ÐÉÑßÇ ÖÏÃÅÙ 
ÈØÇ¿ ÃÑÕÀÂÐÇ¿ ÐÀØÀÂÞÅ ÃÐÇÖÁÃÂ¿À ÐÀ ËÇÂÈÃ

¿ÀÖÃÂÃÐÃÙ

>?@

J�KA��� �Å ÁÇÐÇ ÑÃ¿ÇÍ ¿ÀÂÞ ÅÀÑÀ¿ÃÂÉÃ ÏÃ ÃÖÂÇØÃÑÉÄÅ ÐÀ ÏÃ ÈÇÐÉËÉÑÃÑÉÄÅ ÐÀ ÏÃ ÇÖÀÂÃÑÉÄÅ ÐÀ ÃÛÂÕÖÃÑÉÄÅ Ç

ÐÀ ÏÃ ÇÖÀÂÃÑÉÄÅ ÖÂÀÀLÉ¿ÁÀÅÁÀ ÀÅ ÏÃ¿ ÑÇÅÐÉÑÉÇÅÀ¿ ÃÅÁÀ¿ ÑÉÁÃÐÃ¿ ÑÇÅ¿É¿ÁÀÅÁÀ ÀÅ ÏÃ ÃÈÖÏÉÃÑÉÄÅ ÐÀÏ ÖÀÂÔÇÐÇ ÐÀ

ÃÈÇÂÁÉ×ÃÑÉÄÅÍ ÈÀÐÉÃÅÁÀ ÃÑÕÀÂÐÇ ÐÀÏ ÄÂÛÃÅÇ ÑÇÈÖÀÁÀÅÁÀ ÐÀ ÏÃ ÀÅÁÉÐÃÐ ÏÇÑÃÏÍ ÑÇÅ ÃÂÂÀÛÏÇ ÃÏ ÃÂÁÔÑÕÏÇ M7 ÐÀÏ

ÁÀLÁÇ ÂÀËÕÅÐÉÐÇ ÐÀ ÏÃ !ÀÎ .ÀÛÕÏÃÐÇÂÃ ÐÀ ÏÃ¿ HÃÑÉÀÅÐÃ¿ !ÇÑÃÏÀ¿Í ÃÖÂÇØÃÐÇ ÖÇÂ .ÀÃÏ �ÀÑÂÀÁÇ !ÀÛÉ¿ÏÃÁÉÌÇ

7N7��OÍ ÐÀ M ÐÀ ÈÃÂ×ÇÍ Î ÖÇÂ ÏÇ ÝÕÀÍ ÀÅ ¿Õ ÑÃ¿ÇÍ ÐÉ¿ÖÇÅÛÃ ÏÃ !ÀÎ PN�QRMÍ ÐÀ 7 ÐÀ ÃØÂÉÏÍ .ÀÛÕÏÃÐÇÂÃ ÐÀ ÏÃ¿

SÃ¿À¿ ÐÀÏ .�ÛÉÈÀÅ !ÇÑÃÏÙ


ÝÕÀÏ ÃÑÕÀÂÐÇÍ ÑÕÃÅÐÇ ÑÇÂÂÀ¿ÖÇÅÐÃ ÃÏ ÚÏÀÅÇ ÐÀ ÏÃ ÑÇÂÖÇÂÃÑÉÄÅ ÏÇÑÃÏÍ ¿À ÖÇÐÂÞ ÃÐÇÖÁÃÂ ÀÅ ÏÃ ÈÉ¿ÈÃ

¿À¿ÉÄÅ Ã ÏÃ ÝÕÀ ¿À ÂÀËÉÀÂÀ ÀÏ ÃÖÃÂÁÃÐÇ T�.Æ�.:Í ÀÅ ÖÕÅÁÇ ¿ÀÖÃÂÃÐÇ ÐÀÏ ÇÂÐÀÅ ÐÀÏ ÐÔÃÙ �Å ÑÕÃÏÝÕÉÀÂ ÑÃ¿ÇÍ

À¿ ÑÇÅÌÀÅÉÀÅÁÀ ÐÀÜÃÂ ÃØÉÀÂÁÃ¿ ÏÃ¿ ÑÇÅÐÉÑÉÇÅÀ¿ ËÉÅÃÅÑÉÀÂÃ¿ ÝÕÀ ËÉÅÃÏÈÀÅÁÀ ¿À ÃÖÏÉÑÃÂÞÅÍ ¿ÕÖÀÐÉÁÞÅÐÇÏÃ¿ Ã

ÏÃ¿ ÑÇÈÕÅÉÑÃÑÉÇÅÀ¿ ÝÕÀ ¿À ÂÀÃÏÉÑÀÅ ØÉÀÅ ÖÇÂ À¿ÁÃ ÓÀÑÂÀÁÃÂÔÃ $ÀÅÀÂÃÏÍ ØÉÀÅ ÖÇÂ ÀÏ ÊÆ:Í ÎÍ ÀÅ ÏÇ ÝÕÀ ¿À

ÂÀËÉÀÂÀ ÃÏ ÁÉÖÇ ÐÀ ÉÅÁÀÂ�¿Í ÉÅÐÉÑÃÅÐÇ ÀÅ ÃÝÕÀÏ ÃÑÕÀÂÐÇ ÝÕÀ ¿À ÐÀÁÀÂÈÉÅÃÂÞ ÖÇÂ ÏÃ ÓÀÑÂÀÁÃÂÔÃ $ÀÅÀÂÃÏ ÐÀÏ

TÀ¿ÇÂÇ Î )ÉÅÃÅÑÉÃÑÉÄÅ ÊÅÁÀÂÅÃÑÉÇÅÃÏÙ

>ÙÙÙ@U

=É¿ÁÇ ÀÏ ÉÅËÇÂÈÀ ÝÕÀ ¿À ÀÈÉÁÀ ÖÇÂ ÏÃ ÊÅÁÀÂÌÀÅÑÉÄÅ Î ÖÇÂ ÏÃ ÓÀÑÂÀÁÃÂÔÃ ÈÕÅÉÑÉÖÃÏÍ ÐÀÏ ÐÔÃ ÐÀ ÏÃ ËÀÑßÃÍ ¿À

ÖÂÇÖÇÅÀ ÝÕÀ ÖÇÂ ÖÃÂÁÀ ÐÀ ÏÃ ÆÇÈÉ¿ÉÄÅ ÊÅËÇÂÈÃÁÉÌÃ ÐÀ HÃÑÉÀÅÐÃÍ ÚÀÂ¿ÇÅÃÏÍ .�ÛÉÈÀÅ ÊÅÁÀÂÉÇÂ Î �¿ÖÀÑÉÃÏ ÐÀ

ÆÕÀÅÁÃ¿Í Î ÖÃÂÃ ¿Õ ÖÇ¿ÁÀÂÉÇÂ ÀÏÀÌÃÑÉÄÅ ÃÏ ÚÏÀÅÇ ¿É ÖÂÇÑÀÐÀÍ ¿À ÃÐÇÖÁÀ ÀÏ ¿ÉÛÕÉÀÅÁÀ
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VWXYZ[\

]^_`a^bcd efghijg kj lhkmnmopq qr jfkmnjnmst qr kj urqmqj jfghijqj fhg kj vwrlhkpnmst qr kj xrngrojgyj

zrtrgjk qr {mtjtnmjnmst epohtsumnj | }hnjk~ fhg kj �pr lr jfgprijt rk fghnrqmumrtoh~ rk fkj�h | kj

�hguj~ j khl �pr qrirg�t j�plojglr kjl �tomqjqrl }hnjkrl jk hi�roh qr qjg npufkmumrtoh j khl gr�pmlmohl

�hgujkrl rlojikrnmqhl rt rk enprgqh qr kj �humlmst �rkr�jqj qrk zhimrgth fjgj elptohl �nhtsumnhl~ qr

� qr �ptmh qr ����~ fjgj kj jfkmnjnmst qr kj urqmqj qr uhqm�mnjnmst qr kjl nhtqmnmhtrl �mtjtnmrgjl qr kjl

hfrgjnmhtrl �hgujkm�jqjl nht rk {htqh qr {mtjtnmjnmst j �tomqjqrl }hnjkrl �jloj �� qr qmnmruigr qr

���� rt jfh|h qr qrorgumtjqjl rtomqjqrl khnjkrl��

�a����bcd efghijg rk nhufghumlh qr jqhfojg kjl urqmqjl �pr lrjt trnrljgmjl fjgj qjg npufkmumrtoh jk

fkjt qr j�plor �m�rtor |~ rt lp njlh~ kjl �pr gr�pmrgj rk �mtmlorgmh qr �jnmrtqj | {ptnmst ��ikmnj rt rk

r�rgnmnmh qr lp �ptnmst qr lr�pmumrtoh qr qmn�h fkjt�

�a^�a^bcd {jnpkojg jk eknjkqr��grlmqrtor ojt jufkmjurtor | r�fgrljurtor nhuh rt qrgrn�h �prgj

trnrljgmh fjgj kj �mguj qr npjtohl qhnpurtohl lrjt trnrljgmhl rt hgqrt j kj r�rnpnmst qrk fgrlrtor

jnprgqh�

��  ¡¢£¤¥�¦£§¨§§� ©ª«©¬­¢®¡ ¯­ ¡©ª« ¡°±²³ ¯­ ´¡ µ«¯±¶±°¡°±²³ ¯­ ´¡¢ °«³¯±°±«³­¢

¶±³¡³°±­ª¡¢ ¯­ ´¡¢ «©­ª¡°±«³­¢ ¶«ªµ¡´±·¡¯¡¢ °«³ ­´ ¶«³¯« ¯­ ¶±³¡³°±¡°±²³ ¡

­³®±¯¡¯­¢ ´«°¡´­¢ ¸¡¢®¡ �¤ ¯­ ¯±°±­µ ª­ ¯­ §¨§¤¹ ­³ ¡©«º« ¯­ ¯­®­ªµ±³¡¯¡¢

­³®±¯¡¯­¢ ´«°¡´­¢ °«³ ¡ªª­»´« ¡´ ¡°¬­ª¯« ¯­ ¼ ¯­ ½¬³±« ¯­ §¨§§¹ ¯­ ´¡ °«µ±¢±²³

¯­´­»¡¯¡ ¯­´ »« ±­ª³« ©¡ª¡¡¢¬³®«¢ ­°«³²µ±°«¢� ¾¿ÀÁÂÃÄÀÅÃÆÇ ÈÅ ÉÈÉÀÊÅ ÈËÂÌÃÇÌÆÀÅÃÌÀÃ Í

ÎÌÏÈÅÂÈÐ ÆÈ ÑÈÁÒÃ Ó ÆÈ ÔÎÕÀÇ ÆÈ Ö×ÖÖÐ ÆÈ ÕÃ ØÇÄÀÉÀÊÅ ÀÅÑÇÌÄÃÂÀÙÃ ÆÈ ÚÃÁÀÈÅÆÃÐ ÛÜÏÀÄÈÅ ÝÅÂÈÌÀÇÌÐ ÞÈÌÉÇÅÃÕ

Í ßÉàÈÁÀÃÕ ÆÈ ØÎÈÅÂÃÉáâ

ãµäåæçèéêë ¨¨ë�¤ è ¨ìë�ì íîîëïïð ñò�

óÃÉ ÀÅÂÈÌÙÈÅÁÀÇÅÈÉ ÁÇÅÉÂÃÅ ÌÈÑÕÈÔÃÆÃÉ È ÀÅÂÈÏÌÃÆÃÉ ÈÅ ÈÕ ÆÇÁÎÄÈÅÂÇ ÃÎÆÀÇÙÀÉÎÃÕôÙõÆÈÇÐ öÎÈ ÌÈÁÇÏÈ ÕÃ

ÕÀÂÈÌÃÕÀÆÃÆ ÆÈ ÕÃÉ ÀÅÂÈÌÙÈÅÁÀÇÅÈÉ ÆÈ ÁÃÆÃ ÎÅÃ ÆÈ ÕÇÉ÷ÃÉ ÇÌÃÆÇÌÃÉâ ÞÇÌÂÃÕ ÆÈ øÌÃÅÉàÃÌÈÅÁÀÃ ùúÈû ÄÎÅÀÁÀàÃÕüý

þÇÌÄÃÂÀÙÃô ÿÁÂÃÉ ÞÕÈÅÇÉô:õÆÈÇÉ ÆÈ ÕÇÉ ÞÕÈÅÇÉ ôóÀÉÂÃÉ ÆÈ ÌÈàÌÇÆÎÁÁÀÊÅâ ÞÕÈÅÇ ÈËÂÌÃÇÌÆÀÅÃÌÀÇ ÎÌÏÈÅÂÈ ×�ô

×#ôÖ×ÖÖ ÿÔÎÅÂÃÄÈÅÂ ÆÈ Õ�ÿÕÑNÉ ÆÈÕ ÞÀâ ¾ÈË ÃÌÂâ  �âÖ ÆÈÕ Ûâ�â�áâ

­% ¡Eæåçèîäêåç� ©%êå�¹ èçêå&ä&è %è ©"�*æêïçè¹ è*"æê'è *�" æåèåäîä&è& &ê %�ï &äê�äåæê�ê í¤�ð

°�å�êéè%êï£èï îäêî'"�ï *"êïêåçêï êå %è ïêïä2å¹ ê äåçê�"èåçêï &ê %è °�"*�"è�ä2åÐ ÁÇÄàÎÂ<ÅÆÇÉÈý

ÆÇÁÈ ù�Öü ÙÇÂÇÉ ÑÃÙÇÌÃûÕÈÉ ÆÈ ÕÇÉ ØÇÅÁÈÔÃÕÈÉ÷ÃÉ ÆÈÕ �ÌÎàÇ �ÎÅÀÁÀàÃÕ �ÇÁÀÃÕÀÉÂÃ- ÁÎÃÂÌÇ ù(ü ÙÇÂÇÉ

ÑÃÙÇÌÃûÕÈÉ ÆÈ ÕÇÉ ØÇÅÁÈÔÃÕÈÉ÷ÃÉ ÄÀÈÄûÌÇÉ ÆÈÕ �ÌÎàÇ �ÎÅÀÁÀàÃÕ ÞÇàÎÕÃÌ- ÆÇÉ ùÖü ÙÇÂÇÉ ÑÃÙÇÌÃûÕÈÉ ÆÈ ÕÇÉ

ØÇÅÁÈÔÃÕÈÉ÷ÃÉ ÆÈÕ �ÌÎàÇ �ÎÅÀÁÀàÃÕ ùØÉü ØÀÎÆÃÆÃÅÇÉôÞÃÌÂÀÆÇ ÆÈ ÕÃ ØÀÎÆÃÆÃÅõÃ Ä<É ÎÅ ù�ü ÙÇÂÇ ÑÃÙÇÌÃûÕÈ

ÆÈÕ ØÇÅÁÈÔÃÕ ÆÈÕ �ÌÎàÇ �ÎÅÀÁÀàÃÕ ÞÇÆÈÄ- ÉÀÈÅÆÇ ÕÇÉ ÃàÃÌÂÃÆÇÉ ÈËàÇÉÀÂÀÙÇÉ Í ÆÀÉàÇÉÀÂÀÙÇÉ ÆÈÕ ÉÀÏÎÀÈÅÂÈ

ÂÈÅÇÌ ÕÀÂÈÌÃÕý

�t kj lrlmst nrkrigjqj rk qyj � qr �ptmh qr ���� kj �humlmst �rkr�jqj qrk zhimrgth fjgj elptohl

�nhtsumnhl �j jqhfojqh pt enprgqh fhg rk �pr lr uhqm�mnjt kjl nhtqmnmhtrl �mtjtnmrgjl qr khl

fg�lojuhl �hgujkm�jqhl nht rk {htqh qr {mtjtnmjnmst j �tomqjqrl }hnjkrl �jloj rk �� qr qmnmruigr qr

����~ rt jfh|h j qrorgumtjqjl rtomqjqrl khnjkrl�

�hg hogj fjgor qr kj xrngrojgyj zrtrgjk qr {mtjtnmjnmst epohtsumnj | }hnjk~ lr rumor kj nhggrlfhtqmrtor

wrlhkpnmst rt kj �pr lr lr qrorgumtj�

v ]Z��YZ\cd }j grkjnmst qr rtomqjqrl khnjkrl �pr fprqrt jnh�rglr j kj urqmqj qr uhqm�mnjnmst qr kjl

nhtqmnmhtrl �mtjtnmrgjl qr khl fg�lojuhl �hgujkm�jqhl nht rk {htqh qr {mtjtnmjnmst j �tomqjqrl }hnjkrl

�jloj rk �� qr qmnmruigr qr ����~ | �pr �j lmqh jfghijqj fhg kj �humlmst �rkr�jqj qrk zhimrgth fjgj

elptohl �nhtsumnhl rk � qr �ptmh qr ����~ jly nhuh kj jufkmjnmst qrk frgyhqh qr juhgom�jnmst jfkmnjikr~

lr fprqrt nhtlpkojg 	 
	^�_^ �a� ��	 
� �a ���_b �a ���� urqmjtor jnnrlh lr�pgh | fghor�mqh~ pomkm�jtqh

kj mqrtom�mnjnmst qr khl grlfrnom�hl plpjgmh | nhtogjlr�j jlm�tjqhl fjgj kj grumlmst qr kj mt�hgujnmst

�mtjtnmrgj rt kj ��mnmtj �mgopjk fjgj kj �hhgqmtjnmst {mtjtnmrgj nht kjl �tomqjqrl }hnjkrl ���

�YZWYZ\cd }jl rtomqjqrl khnjkrl mtorgrljqjl rt kj jfkmnjnmst qr kj urqmqj j kj �pr lr gr�mrgr rloj

wrlhkpnmst~ lmrufgr �pr rlo�t mtnkpmqjl rt j�prkkj grkjnmst~ qrirg�t grumomg a��^a �b� ��	� �! �a ���_b $

) �a ���_b �a ���� kj lhkmnmopq nhggrlfhtqmrtor jfghijqj fhg rk �krth qr kj nhgfhgjnmst khnjk~ �pr qrirg�

jfghijg rk nhufghumlh qr jqhfnmst qr kjl urqmqjl �pr lrjt trnrljgmjl fjgj qjg npufkmumrtoh jk fkjt

qr j�plor |~ rt lp njlh~ j jfghijg kjl �pr gr�pmrgj rk �mtmlorgmh qr �jnmrtqj | {ptnmst ��ikmnj rt rk
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KLKMOPOPQ RK ST UTVOPWV RK SKXTPYPKVZQ RK RPO[Q \]^V_ `YaQS ^OTKMRQS RKaKMbV ^RQ\Z^MSK RK UQMY^

SK\^M^R^_

cde

fghijkl mV ZQRQ O^SQn SKMb VKOKS^MP^ ]^ ^\MQa^OPWV RK ]^ YQRPUPO^OPWV RK ]^ Q\KM^OPWV RK ^XMT\^OPWV Q

RK ]^ Q\KM^OPWV \MKKoPSZKVZK KV ]^S OQVRPOPQVKS ^VZKS OPZ^R^S OQVSPSZKVZK KV ]^ ^Y\]P^OPWV RK] \KMpQRQ RK

^YQMZPq^OPWVn YKRP^VZK ^OTKMRQ RK] WMX^VQ OQY\KZKVZK RK ]^ KVZPR^R ]QO^]n OQV ^MMKX]Q ^] ^MZpOT]Q rs RK]

ZKoZQ MKUTVRPRQ RK ]^ tKu vKXT]^RQM^ RK ]^S w^OPKVR^S tQO^]KSn ^\MQa^RQ \QM vK^] xKOMKZQ tKXPS]^ZPyQ

szs{{|n RK r RK Y^MqQn u \QM ]Q }TKn KV ST O^SQn RPS\QVX^ ]^ tKu ~z���rn RK s RK ^aMP]n vKXT]^RQM^ RK ]^S

�^SKS RK] v�XPYKV tQO^]_

`}TK] ^OTKMRQn OT^VRQ OQMMKS\QVR^ ^] �]KVQ RK ]^ OQM\QM^OPWV ]QO^]n SK \QRMb ^RQ\Z^M KV ]^ YPSY^

SKSPWV ^ ]^ }TK SK MKUPKMK K] ^\^MZ^RQ �mv�mv�n KV \TVZQ SK\^M^RQ RK] QMRKV RK] Rp^_ mV OT^]}TPKM O^SQn

KS OQVyKVPKVZK RKL^M ^aPKMZ^S ]^S OQVRPOPQVKS UPV^VOPKM^S }TK UPV^]YKVZK SK ^\]PO^MbVn ST\KRPZbVRQ]^S ^

]^S OQYTVPO^OPQVKS }TK SK MK^]POKV aPKV \QM KSZ^ �KOMKZ^Mp^ �KVKM^]n aPKV \QM K] ���n un KV ]Q }TK SK

MKUPKMK ^] ZP\Q RK PVZKM�Sn PVRPO^VRQ KV ^}TK] ^OTKMRQ }TK SK RKZKMYPV^Mb \QM ]^ �KOMKZ^Mp^ �KVKM^] RK]

�KSQMQ u �PV^VOP^OPWV �VZKMV^OPQV^]_

c___e�

�QV MKS\KOZQ ^] \M�SZ^YQ ^ YQRPUPO^Mn KV ]^ QUPOPV^ yPMZT^] RK ]^S mVZPR^RKS tQO^]KS OQVSZ^ ]Q SPXTPKVZK�

�PSZQ K] PVUQMYK }TK SK KYPZK \QM ]^ �VZKMyKVOPWV u \QM ]^ �KOMKZ^Mp^ YTVPOP\^]n RK] Rp^ RK ]^ UKO[^n SK

\MQ\QVK }TK \QM \^MZK RK ]^ �QYPSPWV �VUQMY^ZPy^ RK w^OPKVR^n �KMSQV^]n v�XPYKV �VZKMPQM u mS\KOP^] RK

�TKVZ^Sn u \^M^ ST \QSZKMPQM K]Ky^OPWV ^] �]KVQ SP \MQOKRKn SK ^RQ\ZK K] SPXTPKVZK

���g��j

�������kl `\MQa^M ]^ UQMY^]Pq^OPWV RK ]^ Q\KM^OPWV }TK MKST]ZK RK ]^ YQRPUPO^OPWV RK ]^S OQVRPOPQVKS

UPV^VOPKM^S RK] \M�SZ^YQ OQV ^MMKX]Q ^] `OTKMRQ RK ]^ �QYPSPWV xK]KX^R^ RK] �QaPKMVQ \^M^ `STVZQS

mOQVWYPOQSn RK � RK LTVPQ RK s{ss u ^ ]^ vKSQ]TOPWV RK ]^ �KOMKZ^Mp^ �KVKM^] RK �PV^VOP^OPWV

`TZQVWYPO^ u tQO^]n \QM ]^ }TK SK ^\MTKa^V K] \MQOKRPYPKVZQn K] \]^qQ u ]^ UQMY^n ^ ]QS }TK RKaKMbV

^LTSZ^MSK ]^S mVZPR^RKS tQO^]KS ^] QaLKZQ RK R^M OTY\]PYPKVZQ ^ ]QS MK}TPSPZQS UQMY^]KS KSZ^a]KOPRQS KV K]

`OTKMRQ RK ]^ �QYPSPWV xK]KX^R^ RK] �QaPKMVQ \^M^ `STVZQS mOQVWYPOQSn RK � RK LTVPQ RK s{ssn \^M^ ]^

^\]PO^OPWV RK ]^ YKRPR^ RK YQRPUPO^OPWV RK ]^S OQVRPOPQVKS UPV^VOPKM^S RK ]^S Q\KM^OPQVKS UQMY^]Pq^R^S

OQV K] �QVRQ RK �PV^VOP^OPWV ^ mVZPR^RKS tQO^]KS [^SZ^ �� RK RPOPKYaMK RK s{s� KV ^\QuQ RK

RKZKMYPV^R^S KVZPR^RKS ]QO^]KS_

f������kl �^OT]Z^M ^] `]O^]RK �MKSPRKVZK Z^V ^Y\]P^YKVZK u Ko\MKS^YKVZK OQYQ KV RKMKO[Q UTKM^

VKOKS^MPQ \^M^ ]^ UQMY^]Pq^OPWV RK ]^ Q\KM^OPWV RK \M�SZ^YQ u ]^ UPMY^ RK OT^VZQS RQOTYKVZQS SK^V

VKOKS^MPQS KV QMRKV ^ ]^ KLKOTOPWV RK] \MKSKVZK ^OTKMRQ_

¡¢ £¤ ¥¦§¨©£ª¤ «¬­ ¦­®£¯¤­ °®© ¯±¦¯¦±¢ ©² ³±©­¨ª©£¯© ²©´¦£¯¦ ²¦ ­©­¨µ£¢ ­¨©£ª¤ ²¦­ ¶·¸¹º ¥¤±¦­¢

ª© ¯¤ª¤ ²¤ »®¦² »¤«¤ ¼©»±©¯¦±¨¦ ¦»»¨ª©£¯¦² ª¤½ ¾©¿
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CERTIFICADO ELECTRONICO DE EMPLEADO PUBLICO

Fecha firma: 01/08/2022 11:22:50 CEST

ALCALDIA

SELLO ELECTRONICO

Fecha firma: 01/08/2022 11:22:54 CEST
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